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EOC00109 CONTROL DE PROYECTOS Y OBRAS DE CONSTRUCCION

PROGRAMA FORMATIVO CONTROL DE PROYECTOS Y OBRAS DE CONSTRUCCION

1.

MODULO 1. MF0874_3 PLANIFICACION EN CONSTRUCCION

UNIDAD FORMATIVA 1. UF0647 PLANIFICACION DE PROYECTOS Y OBRAS EN LAS FASES DE DISENO Y CONTRATACION
UNIDAD DIDACTICA 1. PLANIFICACION Y PROGRAMACION DE PROCESOS, GENERALIDADES.

1.

2.
3.
4

8.

9.

10.

Conceptos de planificacién:

Definiciéon de planificacion.

Funcién de la planificacion/programacion.

Conceptos de planificacidn: tareas, hamacas, hitos, actividades, camino y camino critico, modelo del proceso,
subprocesos, fases y subfases, estructura de desglose del proyecto.

Relaciones temporales entre actividades (comienzo-comienzo, comienzo-fin, fin-fin, fin-comienzo), holguras
totales y libres.

Métodos de representacién y calculo en planificacién:

Diagrama de Gantt: representacion, calculo, ventajas e inconvenientes.

Métodos de camino critico (CPM): red de precedencias, método de las flechas o PERT (representacion, calculo,
ventajas e inconvenientes).

Calendarios de referencia.

Seguimiento, actualizacién y revisidn de la planificacion: funciones.

UNIDAD DIDACTICA 2. DESARROLLO DE PROYECTOS Y DE OBRAS DE CONSTRUCCION.

10.

Planificacién/programacién de proyectos de construccion:

Significados del término proyecto.

Fases de los proyectos de construccion: fase inicial, fase de disefio, fase de contratacidn, fase de ejecucién, fase de
desactivacion.

Agentes participantes en el proyecto de construccidn. La figura del gestor de proyectos.

Desviaciones usuales en los plazos de proyectos y obras de construccién.

Defectos de aplicacion de la planificacion/programacion: causas y efectos.

Fase inicial: objetivos, agentes participantes; relacion con las fases de disefio, contratacion, ejecucién y
desactivacién; programa base.

Fase de ejecucion: objetivos, agentes participantes; relacion con las fases de disefio, contratacion y desactivacién;
programa de ejecucion.

Fase de desactivacion: objetivos, agentes participantes; relacion con las fases de disefio, contratacion y ejecucidn;
programa de desactivacion.

Utilizacidn de innovaciones tecnoldgicas y organizativas en la ejecucion de obras de construccion.

UNIDAD DIDACTICA 3. PLANIFICACION DE LA FASE DE DISENO DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION.

1.
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11.

Disefio de proyectos de construccion:

Organizacion del disefio de construccion.

Agentes participantes. Gabinetes técnicos.

Objetivos y productos generados.

Tramites previos, simultaneos y posteriores a la fase de disefio.

Desviaciones usuales en los plazos durante la fase de disefio (causas y efectos).
Etapas en la elaboracién de proyectos, grado de definicién:

Edificacion: estudio previo, anteproyecto, proyecto bésico, proyecto de ejecucion.
Obra civil: plan, estudio previo, anteproyecto, proyectos.

Estrategia de entregas de los lotes de disefio; relacidn con las fases de contratacién y ejecucion.
El Programa de Disefio: estructuras de desglose y actividades.

UNIDAD DIDACTICA 4. PLANIFICACION DE LA FASE DE CONTRATACION DEL PROYECTO.

1.  Contratacién de proyectos de construccion:
2. Objetivos de la contratacion.
3. Agentes participantes. Sistemas de aprovisionamiento de productos y servicios en construccion. Empresas de
disefio, de suministro de bienes, de construccidn. Bases de datos de la construccion.
4.  Organizacion del proceso de contratacion.
5.  Desviaciones usuales en los plazos durante la fase de contratacion. (causas y efectos).
6.  Etapas del proceso de aprovisionamiento y contratacion.
7.  Estrategiay lotes de contratacidn. Relacion con las fases de disefio y ejecucién.
8.  El Programa de Contratacion: estructuras de desglose y actividades.
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UNIDAD DIDACTICA 5. APLICACIONES INFORMATICAS DE PLANIFICACION EN CONSTRUCCION, FUNCIONES DE CALCULO
1.  Gestion de formatos de importacion y exportacion.

Diccionario de recursos.

Codificacion y descripcidn de actividades.

Calendarios.

Funciones de célculo.

Depuracion del programa.

Fecha final.

Camino critico.

Horas totales.

Media semanal de recursos empleados.

Nivelacién de recursos.

Funciones relacionadas con el seguimiento de la planificacién.
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UNIDAD FORMATIVA 2. UF0648 PLANIFICACION DE LA FASE DE EJECUCION DE LAS OBRAS DE CONSTRUCCION
UNIDAD DIDACTICA 1. OBRAS DE CONSTRUCCION, GENERALIDADES.
1.  Obra de edificacion y obra civil: clases y tipos de obras, funciones; elementos comunes entre obras de edificacion y
obra civil.
Diferencia entre actividad y unidad de obra.
Recursos: materiales, mano de obra, equipos.
Organigramas en obras.
5.  El Cddigo Técnico de la Edificacion.

UNIDAD DIDACTICA 2. PLANIFICACION DE LAS OBRAS DE EDIFICACION.
1.  Clases de obras de edificacion.

N

2. Estructuras de desglose.

3. Capitulos habituales en obras de edificacion:

4.  Demoliciones y apeos.

5.  Movimiento de tierras.

6. Red de saneamiento horizontal.

7.  Cimentaciones.

8. Estructuras.

9.  Cerramientos y particiones.

10. Revestimientos y falsos techos.

11. Cubiertas.

12. Aislamientos e impermeabilizaciones.

13. Pavimentos, alicatados y chapados.

14. Carpinteria.

15. Instalaciones.

16. Acabados.

17. Rehabilitacion y restauracion.

18. Medios auxiliares y de proteccion colectiva, instalaciones provisionales.
19. Objetivos, métodos de ejecucidn segun funcién, medios empleados, sistemas constructivos y/o tipo de material.
20. Unidades de obray de medicién.

21. Actividades y relaciones temporales.

22. Recursos y rendimientos: bases de datos en construccién.

UNIDAD DIDACTICA 3. PLANIFICACION DE OBRA CIVIL, OBRAS DE URBANIZACION.
1.  Clases de obra civil. Obras de urbanizacion.

Estructuras de desglose en obras de urbanizacion.

Capitulos habituales en obras de urbanizacién:

Explanaciones.

Drenajes.

Firmes.

Areas peatonales.

Muros y obras de defensa.

Puentes y pasarelas.

Tuneles.

Abastecimiento de agua.

Saneamiento y depuracién de aguas.

Redes de infraestructuras urbanas.

14. Jardineriay tratamiento del paisaje.

15. Mobiliario urbano.

16. Instalaciones deportivas.
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17. Senalizacién y balizamiento.

18. Medios auxiliares y de proteccion colectiva, instalaciones provisionales.

19. Objetivos, métodos de ejecucidn segun funcién, medios empleados, sistemas constructivos y/o tipo de material.
20. Unidades de obray de medicidn.

21. Actividades y relaciones temporales.

22. Recursos y rendimientos: bases de datos en construccion.

UNIDAD DIDACTICA 4. PLANIFICACION DE LA FASE DE DESACTIVACION.
1.  Objetivos de la desactivacion: puesta en marcha y entrega de la obra.
Agentes participantes.
Organizacion del proceso de desactivacion.
Desviaciones usuales en los plazos durante la fase de desactivacion. (causas y efectos).
Etapas del proceso de desactivacion.
Relacién con la fase de ejecucion.
7.  El Programa de Desactivacién: estructuras de desglose y actividades.
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UNIDAD DIDACTICA 5. APLICACIONES INFORMATICAS DE PLANIFICACION EN FASES DE EJECUCION Y DESACTIVACION.
1.  Codificacién de actividades y célculo de Programas de Desactivacién de proyectos y obras.
2. Codificacién de actividades y calculo de Programas de Ejecucién en obras de edificacién y urbanizacién.

UNIDAD FORMATIVA 3. UF0649 SEGUIMIENTO DE LA PLANIFICACION DE PROYECTOS Y OBRAS DE CONSTRUCCION
UNIDAD DIDACTICA 1. SEGUIMIENTO, ACTUALIZACION Y REVISION DE LA PLANIFICACION DE PROYECTOS Y OBRAS DE
CONSTRUCCION
1.  Objetivo final y objetivos intermedios en proyectos. Puntos significativos de control.
2 Seguimiento de la planificacion: objetivos y periodicidad, procedimientos; formularios de seguimiento
3. Actualizacidon de la planificacién: objetivos, procedimientos
4 Revision de la planificacién: modificaciones al proyecto (cambios de alcance del proyecto, métodos de ejecucion,
secuencia, plazos)
5.  Informes de Planificacion: avance del proyecto, variables periddicas y acumuladas; graficos de avance del proyecto
(curvas, espacios-tiempos, matriciales, planos marcados con colores); informes escritos

UNIDAD DIDACTICA 2. APLICACIONES INFORMATICAS DE PLANIFICACION EN CONSTRUCCION, FUNCIONES DE SEGUIMIENTO Y
PRESENTACION
1.  Formularios de seguimiento

2. Informes
3. Curvas de avance
4.  Informes matriciales

UNIDAD DIDACTICA 3. APLICACIONES OFIMATICAS UTILIZADAS EN PLANIFICACION DE CONSTRUCCION
1.  Gestidn de formatos de importacion y exportacion

2. Edicion y explotacién de hojas de calculo
3. Edicion y explotacién de bases de datos
4.  Edicidn de presentaciones

5. Archivo

6

MODULO 2. MF0875_3 CONTROL DE COSTES EN CONSTRUCCION
UNIDAD FORMATIVA 1. UF0650 COSTES EN PROYECTOS Y OBRAS.

UNIDAD DIDACTICA 1. CONTROL DE COSTES EN CONSTRUCCION.
1. Funcidn del control de costes.
Diferencias entre contabilidad y control de costes.
Desviaciones usuales en el coste de proyectos y obras de construccion.
Defectos de aplicacion del control de costes: falta o errores de informacidn, errores de célculo, errores de
imputacién, manipulaciones no autorizadas y otros.
5 Precios y bases de datos en construccion.
6 Innovaciones tecnoldgicas y organizativas en el control de costes en construccion.
7.  Fases del control de costes en proyectos/obras de construccion:
8
9

PN

Costes en fase inicial: actividades de gerencia, estudios de viabilidad, suelos, tasaciones y otros.
. Costes en fase de disefio: centros de costes (estudios previos, equipo de disefio, licencias y otros).

10. Puntos de control de la fase de disefio (presentacion de estudio previo, anteproyecto y proyectos).

11. Costes en fase de contratacion: desviaciones en cantidad: ajustes de medicidn, desviaciones en calidad
(mejoras/alternativas a los productos/servicios especificados), desviaciones en importe (variaciones sobre precios
unitarios previstos, bajas).

12. Costes en fase de ejecucion: capitulos, subcapitulos habituales en obras de edificacion (unidades de obra, forma'y
unidades de medicidn); capitulos, subcapitulos habituales en obras de urbanizacién (unidades de obra, formay
unidades de medicion.
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13. Instalaciones provisionales, medios auxiliares y de proteccién colectiva).

14. Costes directos e indirectos, costes de personal, materiales y equipos.

15. Mediciones y presupuestos:

16. Mediciones. Nociones, conceptos y partidas, partidas alzadas.

17. Presupuestos. Nociones: precios unitarios y descompuestos, clasificacion de costes, estructura
presupuestos, margenes, resultados.

18. Tipos de presupuestos: presupuesto por ratios (inicial), presupuesto objetivo, presupuesto de e

UNIDAD DIDACTICA 2. CONTRATACION EN CONSTRUCCION.
1. Tipos de contrato y de empresas contratistas.
2. Lotes de contratacién: estrategias de contratacion; lotes habituales en edificacion; lotes habituales en obras de
urbanizacion.
3 Sistemas de aprovisionamiento de obras y servicios en construccion:
4.  Adjudicacion directa, concurso y subasta.
5
6
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otros.

Compray alquiler de materiales y equipos.
Contratacién y subcontratacidn de servicios, proyectos y obras: por administracion, con beneficio fijo o variable, a
tanto alzado, llave en mano y otros.

7 Legislacion de subcontratacidn en construccion.

8.  Etapas del proceso de aprovisionamiento y contratacion:

9.  Conformacién de lotes.

10. Invitacién al concurso o a ofertar.

11. Preparacién de bases de concurso.

12. Recopilacién y envio de documentos de concurso/ peticion de ofertas.

13. Periodo de oferta; aclaracion y evaluacion de ofertas (cuadro comparativo).

14. Recomendacion de adjudicacién.

15. Adjudicacién y firma el contrato.

16. Documentacion de la peticion de ofertas:

17. Para lainvitacién: bases del concurso, documentos del proyecto, plazos, borrador del contrato, formato de
presentacion de oferta, carta de.

18. Para el concurso: oferta econdmica, programa de trabajos, organigrama, alegaciones a la documentacion
contractual, avales provisionales y otros.

19. Para la adjudicacidn: avales, seguros, capacidad de contratar, clasificacion del contratista, obligaciones de
seguridad social y otros. compromiso y otros.

20. Criterios de comparacién de ofertas:

21. Alcance completo de la oferta.

22. Homogeneidad; separacién de variantes.

23. Plazos.

24. Organizacién

25. Sistemas de ejecucion y otros.

26. Clausulas en los contratos de proveedores en construccion: bonificaciones y penalizaciones; calendario de pagos;
rescision del contrato; revision del contrato; disconformidades; orden de prevalencia de documentos; fuerza
mayor y otros.

UNIDAD DIDACTICA 3. APLICACIONES INFORMATICAS DE ELABORACION DE PRESUPUESTOS Y HOJAS DE CALCULO.
1.  Entornos informaticos para proyectos de construccién. Utilidades de medicién y presupuestos.
Gestién de formatos de importacion y exportacion. Introduccion de datos.
Funciones de medicidn directa en planos de soporte informatico.
Edicidn de textos, graficas y tablas.
Edicién y explotacion de hojas de célculo.
Aplicaciones y entornos informaticos para proyectos de construccidn: consulta y extraccion de datos y graficos en
formato digital.
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UNIDAD FORMATIVA 2. UF0651 SEGUIMIENTO Y ACTUALIZACION DE COSTES EN PROYECTOS Y OBRAS DE CONSTRUCCION

UNIDAD DIDACTICA 1. SEGUIMIENTO DE LOS COSTES.
1.  Revision de costes.

Causas: peticion del cliente, error del proyecto, error de contratacion, error de ejecucion, contingencias.
Resolucion: modificaciones, reformados, reclamaciones; diferencia entre clientes publicos y privados.
Precios contradictorios.
Criterios de valoracidon de modificaciones: precios de contrato, descompuestos del contrato para conformar
nuevos precios, precios de mercado, precios por administracion.
6.  Documentacién asociada: peticiones de cambio, érdenes de cambio, no conformidades, aclaraciones de proyecto y

otros.
7.  Hojas de costes.
Funcién.
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9.

10.
11.
12.
13.
14.

CENTRO DE FORMACION PERMANENTE
Avda. América, 8 (Madrid-28028, Espafia). Telf. 91-1722165
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Estructura habitual de las hojas de costes en construccion.
Nivel de detalle.

Informes de costes.

Variables periddicas y acumuladas.

Curvas y gréficos para el control de costes.

Contenido habitual de los informes de costes.

UNIDAD DIDACTICA 2. SEGUIMIENTO DEL PROCEDIMIENTO DE PAGO EN CONSTRUCCION.

1.
2.
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10.

Certificaciones.

Conceptos: relacidn valorada, certificacion, adelantos por acopios, retenciones, deducciones, actualizacion por
aplicacién de indices, certificaciones parciales y a origen.

Hoja de certificaciones.

Plazos de certificacién.

Incorporacién de modificaciones de alcance del proyecto.

Certificacion final de obra.

Facturacién.

Proceso.

Contenidos de facturas: términos usuales, datos identificativos, conceptos.
Plazos de vencimiento.

UNIDAD DIDACTICA 3. INNOVACIONES TECNOLOGICAS Y ORGANIZATIVAS EN EL SEGUIMIENTO Y ACTUALIZACION DE COSTES EN
CONSTRUCCION.

1.
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Aplicaciones y equipos informaticos y de telecomunicaciones de reciente implantacion.
Gestién de formatos de importacion y exportacion.

Edicidn de textos, graficas y tablas.

Edicién y explotacion de hojas de célculo.

Presentacion de resultados.

Salida grafica.

Archivo.

MODULO 3. MF0876_3 CONTROL DOCUMENTAL EN CONSTRUCCION
UNIDAD DIDACTICA 1. CONTROL DOCUMENTAL DE PROYECTOS Y OBRAS DE CONSTRUCCION.

1.
2.
3.

4.
5.
6.

Definicion de control documental.

Funcidn. Errores usuales asociados a la falta de control documental en proyectos y obras de construccion.
Etapas en la creacion y tramitacién de documentos: generacion, revision, aprobacion, difusidn, archivo,
modificacién/anulacion.

Sistemas de control documental:

Soporte fisico (formularios, tablas, hojas de registro).

Sistemas informaticos (hojas de calculo, bases de datos, aplicaciones especificas, redes locales, sistemas en
Internet).

UNIDAD DIDACTICA 2. DIFERENCIACION ENTRE DOCUMENTOS DE PROYECTOS Y OBRAS DE CONSTRUCCION.

1.  Clases de documentos sujetos a control documental:

2. Documentos generados por los intervinientes en el proyecto.

3. Documentos generados fuera del ambito del proyecto y gestionados dentro del mismo.

4 Documentos de referencia generados y gestionados fuera del ambito del proyecto; documentos de comunicacién
(cartas, faxes, correos electrénicos, envios, actas de reunidn, peticiones de informacion, no conformidades,
acciones correctivas y otros).

5. Documentos con cardcter econdmico (presupuestos, pliegos de concursos, ofertas, cuadros comparativos,
contratos, pedidos, avales, certificaciones, facturas, cambios o contradictorios y otros ).

6.  Documentos de disefio (estudios previos, planos, especificaciones, memorias, mediciones, muestras y otros).

7.  Documentos de gestion (informes diarios, semanales y mensuales, listas de remates, y otros).

8.  Documentos legales (licencias, planes de seguridad y salud, TC1y TC2, seguros, certificados, libro de ordenes y
otros).

9.  Documentos especificos del sistema de calidad total (manuales, procedimientos, instrucciones técnicas y
registros).

10. Formatos utilizados en construccion.

11. Documentos y estructura de proyectos (memoria, planos, pliego de prescripciones técnicas y presupuesto).

12. Informes producidos para reflejar el intercambio de la informacién:

13. Informacién fundamental de los informes (estado de planos y documentacién de disefio, peticiones de
informacidn/aclaraciones técnicas resueltas o pendientes, puntos abiertos de actas de reunién, estado de no
conformidades / listas de remates o defectos, estado de las aprobaciones, cartas pendientes de respuesta, vigencia
de avales o seguros, correspondencia recibida/enviada).

14. Tipos de informes: tabulares y otros.
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15. Graficos de estado del intercambio de informacion.
16. Informe mensual de proyecto/obra (estructura, mecanismo para incorporar costes y planificacion, confeccion en
soporte digital).

UNIDAD DIDACTICA 3. ELABORACION DE SISTEMAS DE CONTROL DOCUMENTAL DE PROYECTOS Y OBRAS DE CONSTRUCCION.
1. Tipos de archivo fisico disponibles: carpetas para documentos, archivadores, planeros, archivadores de soportes
informaticos (CD, disquetes y otros).
2. Sistemas de archivo y copia de seguridad informaticos: soportes (CD, DVD, portatiles, cintas y otros); sistemas de
copia de seguridad (discrecionales, automaticos).
3.  Metodologia de gestion de archivos en sistemas operativos de ordenador (uso del explorador de Windows o
sistemas similares, estructura de drbol de directorios, identificacion y busqueda de archivos, gestion de copias y
versiones).
Aplicacion de los requerimientos de un sistema de calidad ISO a proyectos/obras de construccion.
Estructura de codificacion.
Informacion.
Identificacion o secuencia de documentos.
Proceso de tramitacion, errores de tramitacion y otros.
indice general de documentos.
10. Diagramas de flujo de los procesos: funciones; formas basicas (procesos, decisiones, formatos, informes y otras);
estructura y formatos de flujogramas; flujogramas de decision, certificacion, cambios, aprobacién de documentos
y otros.
11. Elementos de identificacion por tipos de documentos:
12. Documentacidn técnica (documentos de proyecto, otra documentacién de disefio).
13. Documentacidn no técnica (de comunicacidn, econdmica, de gestion y legal).
14. Sistemas de codificacién de documentos (propiedades; codificacién de documentos de disefio; codificacién de
documentos no técnicos).

UNIDAD DIDACTICA 4. SEGUIMIENTO DEL CONTROL DOCUMENTAL EN PROYECTOS/OBRAS DE CONSTRUCCION.

1.  Fase inicial: proceso; documentos y agentes implicados en su creacidn y tramitacion.

2.  Fase de disefio: proceso; documentos y agentes implicados en su creacion y tramitacidn; puntos de control de la
fase de disefio (presentacion de estudio previo, anteproyecto y proyectos).

3. Fase de contratacidn: proceso (peticidn de ofertas y contratacion); documentos y agentes implicados en su
creacion y tramitacion.

4, Fase de ejecucion: procesos (certificacion, facturacion, modificaciones del disefio, modificaciones del alcance del
proyecto/obra, gestion de no conformidades, gestidn de reuniones, instrucciones técnicas, informes periddicos,
correspondencia, aprobaciones de propuestas del contratista, peticiones de informacién); documentos y agentes
implicados en su creacidn y tramitacion, importancia de los documentos (planos, especificaciones, memoria,
mediciones, libro de 6rdenes, contratos, érdenes de cambio o contradictorias); sellos (entrada, salida, conforme,
copia, anulado); estructura de archivos fisicos e informaticos.

5.  Sistema de Calidad Integral: ambitos de aplicacion (calidad, medio ambiente, seguridad y salud); procesos;
documentos y agentes implicados en su creacion y tramitacion.

6.  Actualizacion de la documentacién de proyecto y obra: objetivos; proceso de difusion; medios de difusion
habituales en proyectos/obras de construccion (papel, fax, soporte digital (PDF, correo electrénico, Internet) y
otros).

UNIDAD DIDACTICA 5. INNOVACIONES TECNOLOGICAS Y ORGANIZATIVAS EN CONTROL DOCUMENTAL EN CONSTRUCCION.
1.  Sistemas organizativos de reciente implantacion.
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2. Procedimientos y técnicas de reciente implantacion.
3. Aplicaciones y equipos informaticos de reciente implantacion.
4.  Aplicaciones informéticas de gestion documental y aplicaciones ofimaticas: generacién de formatos e informes,
introduccion de datos, relacién de documentos.
5. Edicidn y explotacion de hojas de célculo y bases de datos.
6.  Edicion de presentaciones.
7. Aplicaciones informaticas de disefio de flujogramas: creacién de flujogramas, edicién de flujogramas.
8.  Presentacion.
9.  Archivo.
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